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مجموعه کتابچه�های 
یـت تشــــــــــــکݡل  مدیر

یت  بیـــــــتی با محور تر
هیــــــــــــأت نوجوانانه

پیشگفتار

نبی مکرم )ص(: مردم معادنی چون معدن‌های طلا و نقره هستند1.
ی از تشــکل‌های مردمی و  تربیــت صحیــح نوجــوان و جــوان هــدف بسیــار
تعــدادی از ارگان‌هــای رســمی کــشور اســت. طبعاًً ایــن هدف مهــم باید بر 
اســاس ســاخت وجــودی نوجوان باشــد و تمام ســاحات وجــودی او یعنی 
بینــش، گرایــش و رفتــار را در بــر بگیــرد. در واقــع طراحــی سیــر تربیتی برای 
ی تراز انــقلاب بر اســاس اهداف  نوجــوان بایــد جامع باشــد تــا تربیــت نیرو

»منظومه فکری تربیتی نوجوان«، حاصل شود. 

ة:مردم، معدن‌هايى همچون معدن‌هاى طلا و نقره‌اند.
فِِضَّ�َ

ْ
هََبِِ وََ الْ

َ�
اسُُ مََعََادِِنُُ‏ كََمََعََادِِنِِ الذَّ 1-انَّل�َ

من لا يحضره افلقيه، شیخ صدوق، ج4، ص 380، ح 5821؛ اكلافی، ثقة الاسلام كلینی، ج 8، ص 177؛ 
، علامه مجلسی، ج 64، ص 121. بحار الأنوار
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بیتی  ح جامع تر طر
معدنـــــچی
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بیتی  ح جامع تر طر
معدنـــــچی

ی
ت

� ىݪݭݭݔ رٮݪݬݬݬج
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نقص اصلی تشکل‌های تربیتی موجود
 یکی از ضرورت‌های کار تربیتی داشــتن یک نقشه راه و برنامه‌ی هدفمند، 

، دقیق و منظم است.  بروز
یکــی از نقص‌هــای عمــده‌ای کــه بعاًًض در تشــکل‌های تربیتــی مخصوصاًً 
مجموعه‌هــایی کــه برنامه‌هــای آن‌ها بــه صورت کانونی اجرا می‌شــود. عدم 
توجه به فعالیت کنشــگرانه و عملیاتی متربی اســت.  منــظور از برنامه‌های 
کانونی، آن دسته از برنامه‌هایی است که در مجموعه‌های تربیتی طراحی و 
اجرا می‌شود که طراحی و اجرای آن به عهده‌ی مربیان است و دانش‌آموزان 
در آن در حکم مصرف کننده و متربی صرف هســتند. تشــکل‌های تربیتی 
بیشــتر همــت خود را صــرف تولید برنامه‌هــایی می‌کنند که جنبة آموزشــی 
 ... دارد. مثل کلاس‌های درســی، ورزشــی، مهارتی، قــرآن، معارف اسلامی و
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یافت ورودی‌های مختلف  . در ایــن نوع برنامه‌ها متربی بیشــتر در حــال در
اســت. اما باتوجه‌به ســاحت‌های وجودی نوجوان و اقتضائات ســنش، او 
بیشــتر نیاز به بســتری دارد که به‌صورت مستقل، هدفمند و البته تأثیرگذار 
کثر  ی بپــردازد. برنامه‌هــای طراحــی شــده از ســوی ا بــه عملیــات و اثرگــذار
ی از  مجموعه‌هــای تربیتــی کشور در این موضوع ضعیف اســت. در بسیار
بینش‌های تربیتی موجود، نوجوان بیشــتر شــبیه ظرفی است که تشکیلات 
ی که برای برطــرف کردن این  تربیتــی در حــال پــر کردن اوســت. نهایت کار
نقیصه انجام می‌شــود، شــرکت دادن نوجوان در جلســاتی اســت که در آن 
تلاش می‌شــود تفکــر انتقــادی، قــدرت حــل مســئله و تحلیــل موضوعــات 
مختلف برای متربی حاصل شود. تمام این برنامه‌ها در جریان تربیت لازم 

است؛ ولی هرگز کافی نیست.

ح جامع تربیتی معدنچی چیست؟ طر
 طــرح جامــع معدنچــی یــک بســته‌ی جامــع برنامــه‌ای اســت بسیــار پویا و 

جذاب می‌باشد که دارای ویژگی‌های زیر است:

 به برنامه‌های تربیتی مجموعه نظم می‌دهد	
 ی مربیان هدفمند و منظم بشود	 باعث می‌شود که هدف گذار
 کثر بهره برای مربیان	 ی و حدا حداقل وقت گذار
 حوـضـر نوجوان��ان در مجموع��ه منظـم� می‌شــود و از هــدر رفــت وقــت 	

نوجوان��ان در مجموع��ه جلوگی��ری می‌کنــد
 جامعیت بخشیدن به برنامه‌های تربیتی مجموعه	
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بیتی  ح جامع تر طر
معدنـــــچی

 ــت 	 ــدل تربی ــه م ــر ب ــی ناظ ــات مترب ــگری و عملی ــرای کنش ــتری ب بس
حماســی

 مکمــل بــودن برنامه‌هــا بــا هــدف جــذاب کــردن کل طــرح و حضــور 	
ـم برنامه‌هــای طــرح فع��ال نوج�ـوان در تماـ

طــرح تربیتــی معدنچــی علاوه بر داشــتن برنامه‌های کانونی کــه توضیح آن 
داده‌شد، دارای بستری برای عملیات و در صحنه بودن متربیان است. در 
واقع ایدة ما ترکیب مدل کانونی و مدل تربیت حماســی1 اســت تا بســتری 
کننــده  یافت‌ بــرای کنشــگری و عملیــات مــتربی فراهــم شــود و از یــک در
صرف، کم‌کم به یک نجات‌غریق برای هم ســن و سال‌های خود و در واقع 
افســر جنگ نرم تبدیل شــود که اوج این شکوفایی در متوسطه دوم خواهد 

بود.
ی به نظر می‌رســد این اســت کــه طبیعتاًً نوجوان  نکتــه‌ای که ذکر آن ضرور
پایه پنجم، ششم و یا اوایل متوسطه اولی  که در ابتدای ورودش به سیستم 
تربیتــی مــا اســت تــا رسیــدن به ســطحی کــه بتواند بــا دغدغــه و اختیار به 
یادی دارد؛ ذلا نوجوان در ابتدا بیشتر  کنشگری و فعالیت بپردازد فاصلة ز
به‌عنوان شــرکت‌کننده در برنامه‌ها در نظر گرفته می‌شــود تا بعد از مدتی با 
رسیدن به حدی از رشد نقش کنشگرانه پیدا کند. یعنی سیر تربیتی طرح 
معدنچی ابتدا بیشــتر کانونی اســت؛ امــا به‌مرور از ارائــة برنامه‌ها به‌صورت 
کانونــیِِ صــرف کاســته می‌شــود و مــتربی نقــش فعالانه‌تــری خواهــد یافــت 
و در بســتر هیــأت و انجمن بــه عملیــات نجات‌غریقی می‌پردازد. فلســفة 

1. برای مطالعه‌ی بیشــتر به کتاب تربیت حماسی تهیه شــده در موسسه علمی آینده سازان و همچنین 
جزوه‌ی تربیت حماسی مراجعه کنید.
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ینــش و زبده‌یــابی در طــرح معدنچی نیز همین اســت کــه دانش آموزانی  گز
جذب شوند که انتظار می‌رود با شرکت در برنامه‌های کانونی، در آینده‌ای 
نه‌چنــدان دور بــه مرحلــه بازدهی و عملیــات در جامعه، مدرســه و هیأت 

برسند و بتوانند نجات‌غریق شوند.

به شکل زیر دقت کنید؛

، هر چقدر زمان بیشــتری ســپری می‌شــود، حجم برنامه‌های  در این نمودار
کانونی کاســته شــده و بر حجم برنامه‌های عملیات محور و فعالانه افزوده 

می‌شود.
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رای طرح ل ا�ج
ح

مرا

طــرح تربیتــی معدنچــی، بســته‌ای از برنامه‌های تربیتی مختلف اســت که 
طراحــی و اجرا می‌شــوند. هر یــک از این برنامه‌ها، اثر تربیتــی ویژه‌ای دارند 
و هرکدام با محور تمام برنامه‌های تربیتی یعنی هیأت، رابطه‌ای مشــخص 
یشــه‌دار را پایه‌ریزی کنیم  گــر می‌خواهیم یک تشــکیلات تربیتــی ر دارنــد. ا

باید به گام‌های اجرایی این طرح پایبند باشیم. 

گام اول( طراحی بسته‌ی برنامه‌ای
در اولین گام لازم اســت  برنامه‌هایی که بر اســاس  اهداف تربیتی مشخص 
شــده مجموعه  پیشــنهاد شده است را بشــناسید و سپس بر اساس توان و 
ظرفیــت مربیان و کمک مربیان تشــکل، بســته‌ی برنامــه‌ای ویژه‌ای طراحی 

کنید.
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گیــرد این اســت که می‌بایســت این   نکتــه‌ای کــه در اینجــا مدنظر قــرار می‌
بسته‌ی برنامه‌ای دارای دو ویژگی زیر باشد:

1( برای نوجوان ما جذابیت داشته باشد، پس تنوع و جامعیت برنامه‌ها در 
این طرح مهم است.

2( برنامه‌ها ناظر به اهداف باشند.
3( انتخــاب اســمی مناســب بــرای بســته‌ی برنامــه‌ای خــود بــه نحــوی کــه 
ترجیحاًً از کلمات خاص و ویژه‌ای اســتفاده شــده باشــد که هم دارای بار 
مثبت باشند و هم برای دانش‌آموزان و والدین ایجاد انگیزه می‌کند. )مثلاً 

طرح جامع استعدادهای برتر شهید چمران،(

محورهای بسته‌ی برنامه‌ای
ی است. این برنامه‌ها  طرح جامع تربیتی معدنچی دارای سه برنامه‌ی محور
ارکان طرح هستند و وجودشان لازم و واجب است چرا که عمده‌ی اهداف 

تربیتی در این برنامه‌ها قابل دسترسی است.

خیمه معرفت
ی طــرح جامــع تربیتــی اســت. هدف  خیمــه معرفــت از برنامه‌هــای مــحور
اصلــی در خیمــه معرفت نباید صرفــاًً انتقال اطلاعات باشــد، بلکه انتقال 
ی  اندیشــه‌ورز و  تفکــر  قــدرت  راه‌افتــادن  هــدف  بــا  معــارف  و  اطلاعــات 
مــتربی، هــدف غایی اســت. خیمــه معرفت بــا هیــأت رابطــه‌ای متقابل و 
گر در یک تشــکیلات تربیتی خیمــه معرفت، اردو و  کننــده دارنــد. ا تقویت‌
هیــأت جــدی گرفته شــوند، و مربیــان همت اصلی خود را در این ســه رکن 
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ی  بگذارنــد، می‌توانیــم بگوییــم تشــکیلات بــه یــک کارخانــه‌ی انسان‌ســاز
تبدیــل شــده اســت کــه می‌توانــد باقــدرت، بــه تربیــت نجات‌غریــق بــرای 

مدارس شهر بپردازد.
سیــر خیمه‌هــای معرفــت2 بــرای هــر پایــه متفــاوت خواهــد بــود. محتــوای 
خیمه‌هــای معرفــت صرفاًً بحث معرفتی نیســت و می‌تــوان در خیمه‌های 

... هم داشت. ی، نقد فیلم و معرفت برنامه‌هایی مثل باز

تفاوت سخنرانی هیات و خیمه معرفت در کارکردهای 
معرفتی

دقــت کنیــم کــه اثر و نتیجــه‌ی محتواهــای ارائه شــده در خیمــه معرفت و 
ســخنرانی هیأت با یکدیگر متفاوت اســت. در خیمــه معرفت، مربی باید 
ی کند که متربی قدرت تفکر و تحلیل و نقادی مسائل  به نحوی خیمه‌دار
را پیــدا کنــد. در واقــع او باید برای ارتقا متربی بــه‌صورت تعاملی و پله‌پله با 
او رفتار کند تا خیمه معرفت به جلسه سخنرانی تبدیل نشود و دانش‌آموز 
کــه محتــوای  بــه‌صورت فعــال در بحث‌هــا شــرکت داشــته باشــد. درحالی‌
ســخنرانی هیــأت بیشــتر یک‌طرفــه بــوده و متربی در مراســم هیــأت، نقش 
یکرد خیمه و سخنرانی  یافت‌کننده خواهد داشــت. هر دو رو شــنونده و در
هیــأت در انتقــال معــارف مورد نیــاز اســت و در شــکل‌گیری شــخصیت 

2. برای مطالعه ی سیرر خیمه های معرفت به جزوه ی سیرر 
خانه هیأت های دانش آموزی  خیمه های معرفت تهیه شده در دبیرر

انصارالمهدی)عج( مراجعه کنید
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متربی نقش منحصر به فرد دارند.

هیأت
یکــی دیگــر از محورهــای طــرح جامــع تربیتــی هیــأت اســت. منــظور ما از 
ــت به اهل‌بیت )علیهم‌السلام(  ت و محّبّ هیــأت، محفلی برای تمرین موّدّ
ت  و بغض به دشمنان ایشان . پس روح اصلی و اساسی هیأت همین موّدّ
و برائت است که در بخش‌های مختلف هیأت ظهورات مختلفی خواهد 
داشــت. کادر اجــرایی طرح بایــد به این موضوع توجه ویژه داشــته باشــند، 
چرا که وجه تمایز ما با ســایر کانون‌ها و مؤسســات دیگر در همین موضوع 
ی و  هیأت اســت. به همین خاطر باید همت و توان جدی برای ذائقه‌ســاز

یم. پیوند هرچه بیشتر نوجوان با هیأت بگذار
 کارکــرد هیــأت برای ســنین مختلف، متفاوت اســت. برای ســنین پایین‌تر 
مثل نوجوانان پایه پنجم، ششــم و متوســطه اول بیشــتر کارکرد هیأت ذائقه 
ی است. در متوسطه دوم کارکردهای اصیل‌تر هیأت پیگیری می‌شود. ساز

کارکرد منحصربه‌فرد هیأت

محبــت خــدا و اهل‌بیت مهم‌ترین صفت شخصیت‌ســاز اســت و هیأت 
بهتریــن بســتر بــرای رسیدن بــه این صفت شخصیت‌ســاز اســت. بهترین 
قابل برای تحقق تربیت حماســی، هیأت اســت، چرا که در هیأت اســت 
که نوجــوان با الگو قراردادن اهل‌بیت )علیهم‌الــسلام(، دغدغه‌های وسیع 
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اجتماعی و انقلابی پیدا می‌کند و از حصار محدود نفس خارج می‌شود.
یشة تمام  در روایتی از امام صادق )علیهم‌السلام( آمده است: »ما اصل و ر
خوبیهــا هســتیم و هــر خوبی دیگــری از فروعــات ماســت، مثــل توحید و 
یشه تمام بدی‌ها است و هر بدی  ... و دشمن ما هم اصل و ر نماز و روزه و

3 ». ... دیگری از فروعات آن است مثل دروغ و خبرچینی و
باتوجه‌بــه حدیث فوق، ارتبــاط با اهل‌بیت )علیهم‌الــسلام( تمام فضائل و 
خوبیهای دیگر را به دنبال خود خواهد آورد و این ارتباط در قابل و مدل 

هیأت ظهور و بروز پیدا کرده است.
تی هیأت را در کتابچــه‌ای با همین عنوان4  کارکردهــای تربیتــی و تشــکیلا
مفــصلاً بیــان کرده‌ایــم، اما به طور اجمالــی کارکردهای تربیتــی هیأت برای 

عموم مخاطبین بدین صورت است:

3. نَحَْْنُُ أَصَْْلُُ كُُلِِّ خََيْْرٍٍ وََ مِِنْْ فُُرُُوعِِنََا كُُلُُّ بِرٍٍِّ وََ مِِنََ اَلَْبِِْرِِّ اَلَتََّوْْحِِدُُي وََ اَلَصََّلَاَةُُ وََ اَلَصِِّيََامُُ... وََ عََدُُوُُّنَاَ أَصَْْلُُ كُُلِِّ شََرٍٍّ وََ 
... )بحار الأنوار  ج۲۴ ص۳۰۳( مِِنْْ فُُرُُوعِِهِِمْْ كُُلُُّ قََبِِيحٍٍ وََ فََاحِِشََةٍٍ فََمِِنْْهُُمُُ اَلَْكََْذِِبُُ وََ اَلَنََّمِِمََيةُُ و

، اجتماعی هیأت تهیه شده در کانون فرهنگی مذهبی نخل ، تشکیلاتیی 4.کتابچه کارکردهای تربیتیی
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علاوه بــر تأثیراتــی کــه هیــأت بــرای عمــوم مخاطبیــن دارد، کادر هیــأت به 
ســبب در صحنــه‌ی عملیات بودن و احســاس قرابت بیشــتر بــا اهل‎بیت 
کــه بــه طور  کننــد  یافــت می‌ )علیهم‌الــسلام(، اثــرات تربیتــی ویــژه‌ای را در

خلاصه بدین صورت است:

تمرین نقش نجات‌غریقی با مسئولیت گرفتن در هیأت

در ماه‌ها و یا حتی سال‌های ابتدایی ورود نوجوان به مجموعه نباید انتظار 
یــادی از او در راســتای عملیــات در مدرســه و محیــط جامعــه داشــت و  ز
ی  ی او را به مســئولیت‌پذیری در برگزار بهتر اســت بار عملیات و تأثیرگذار
مدل‌هــای مختلــف هیــأت منتقــل کــرد. چرا کــه تجربــه ثابت کرده اســت 
کــه فعالیــت در هیــأت و ایفــای نقش در آن بــرای متربی به مراتب آســان‌تر 
و جذاب‌تــر اســت. البتــه فعالیــت در مدرســه و جامعــه هــم بــه طور کلــی 
نفــی نمی‌شــود؛ بلکــه بنا بر توانــایی و علایــق می‌توانند در مســئولیت‌های 
مختلــف ایفــای نقــش کنند. پــس کنشــگری و تمرین نقــش نجات‌غریقی 
نوجوان از مســئولیت‌پذیری در هیأت شروع شــده تا با رشد در بستر هیأت 

به مرحله عملیات در جامعه و مدرسه هم برسد.

طراحی ویژه‌ی هیأت بر اساس سن مخاطب

بــا توجــه به کتابچه شــاخصه‌های هیــأت نوجوانانه که بــه طور کامل در آن 
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هیأت نوجوانانه توضیح داده شده است. بر اساس سن مخاطب، طراحی 
ویژه‌ی هیأت متناسب با آن صورت بگیرد.

از آن جــایی کــه عمومــاًً ذائقــه‌ی نوجــوان هیأتــی نشــده اســت و ایــن امری 
طبیعی اســت، لازم اســت که طراحی هیأت متوسطه اول به شکلی خاص 
ی، ایجاد علاقه و هویــت به هیأت در  و ویــژه باشــد کــه منجر به ذائقه‌ســاز
ی نیست که در ابتدای طرح،  کوتاه‌ترین زمان ممکن شود. حتی هیچ اصرار
یم. می‌توانیم به‌جــای هیأت بگوییم، پاتــوق نوجوانانه!  اســم هیــأت را بیاور
کله و محتــوای اصلی هیأت که ســخنرانی و  ولــی دقــت شــود که نباید شــا
ی و نمایش  گر چه می‌توانیم برنامه‌هایی مثل باز روضه اســت را کم کنیم. ا
را به آن اضافه کنیم. طراحی ویژه‌ی هیأت متوسطه اول را در مجالی دیگر 

مفصلاً شرح خواهیم داد؛ اما اجمالاً باید موارد زیر را در نظر بگیریم:

	1 زمــان هیــأت بــه هیــچ عنــوان طولانــی نشــود. نهایتــاً کل هیــأت یــک (
ســاعت و ربــع باشــد.

	2 مربــی و کمک‌مربیــان بایــد در هیــأت حضــور فعــال داشــته باشــند (
و از خوش‌وبش‌ه��ای بعــد از هیــأت غافــل نشــوند.

	3 ی ( نــوآور و  زیبایــی  خلاقیــت،  بایــد  هیــأت  بخش‌ه��ای  تمــام  در 
کــم باشــد. حا

	4 ــای ( ــد و در آن از رنگ‌ه ــذاب باش ــد ج ــات بای ــور و تزئین ، دک ــتر پوس
ب�ـاز و نوج��وان پسنــد اســتفاده ش��ود. بایـد� در طراح��ی هیــأت ســلیقه 

بــه کار بــرد.
	5 ســنتی، ( بســتنی  باشــد.  جدیــد  و  خلاقانــه  بایــد  هیــأت  پذیرایــی 

... می‌توانن��د نمونه‌ه��ای  می��وه، ش��یرینی خام��ه‌ای، ذرت مکزیک��ی و
خوبــی باشــد.

	6 بایــد ( کـه� نوجوانــان در طــرح حاضــر شــدند حتمــاً  از مدت��ی  بع��د 
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داده  آنهــا  خــود  دســت  بــه  هیــأت  مختلــف  بخش‌ه��ای  اداره‌ی 
ی  ذائقه‌ســاز و  ایجــاد هویــت  در  لــذت خادمــی‌در هیــأت  شــود. 

بســیار مؤثــر اســت.
	7 نوجوانانــه ( بخش‌هـ�ای  دارای  می‌توان��د  هی��أت  برنامـ�ه‌ی  چین��ش 

... باشــد. ی، آزمای��ش علم��ی، نمایـ�ش و مثـل� مس��ابقه، بـ�از
	8 ش��ود. ( اس��تفاده  پس��ند  نوج��وان  سخــنران‌های  از  المقـد�ور  حت��ی 

تثبیــت  کلیدهــای  از  یکــی  هیــأت  در  مخاطبیــن  خندانـد�ن 
آنهاسـ�ت.

	9 باشــد. ( داســتانی  حالــت  بــا  و  ســبک  بایــد  هیــأت  در  روضــه 
مداحــی هــم نبایــد یکطرفــه باشــد، بلکــه بایــد کامــاً تعاملــی، شــبیه 

و دارای مضامیــن جــذاب و حماســی باشــد. گــروه ســرود 

بخش‌هــایی از مــدل هیــأت مناســب متوســطه اول در فایــل ضمیمــه در 
دسترس است.

نکته: تفاوت طرح معدنچی با سایر طرح‌هایی که در تابستان اجرا می‌شود 
در دو چیز است:

ی: بــه نحــوی که هیــأت برای مــا موضوعیــت دارد و محور  1(هیــأت مــحور
برنامه‌های ما می‌باشد.

2(مدل تربیت حماسی: یعنی در این مدل طراحی بسته جامع در گام اول 
با مربیان مجموعه اســت، اجرای آن نیز با مربیان تشــکل می‌باشد ولی آرام 

گیرد. و گام به گام اجرای کلیه برنامه‌ها بر عهده خود نوجوان قرار می‌

اردو
گانه‌ی طــرح جامع تربیتی اردو اســت. منظور انواع  یکــی دیگر از ارکان ســه‌
، طراحــی هــدف مند اســت. نوجوان نیــاز به تفریح، نشــاط و  و اقســام اردو
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هیجــان دارد. یکــی از کارکردهــای اصلی تأمین همین نیاز نوجوان اســت. 
تی ایجاد شــود و متربی بیشــتر با  اردو باعث می‌شــود چســبندگی تشــکیلا
ســایر برنامه‌هــای تشــکیلات مثــل خیمــه معرفــت و هیأت همراهــی کند. 
همچنیــن اردو در تعمیــق ارتبــاط بین مــتربی و مربی بسیار مؤثر اســت. از 
طرفــی دیگــر در اردو انســجام گروهــی و ارتباطات بین متربیــان هم تقویت 
می‌شــود کــه موضــوع بسیار مهمی‌اســت. در طــرح جامع تربیتــی می‌توانیم 

، اردوهایی را طراحی و اجرا کنیم. متناسب با توان و نیاز
 نکته: سعی شود تمامی اردوهای هدفمند و ماجرامحور طراحی شود برای 
مطالعه بیشتر می‌توانید به کتاب "اردو ماجرای من است" مراجعه فرمائید. 
اردوها می‌توانند یک روزه یا چند روزه و در انواع مختلفی باشند از جمله: 

اردوهای تفریحی و بازی محور

اردوهــای تفریحــی می‌تواننــد نصفــه روزه، یــا چند روزه باشــند. مــثلاً برنامه 
ی‌هــای مختلف اردویی  کــوه‌نوردی، طبیعت‌گردی، پــارک، پینت بال، باز

... و

اردوهای تشکیلاتی-مهارتی

ی‌انــد کــه بــه‌صورت فشــرده برخــی  ایــن اردوهــا شــبیه بــه یــک دوره کارورز
مهارت‌هــا با نوجوانان تمرین می‌شــود. مــثلاً مهارت‌های فعالیت گروهی و 
تی برای انجمن و هیأت، مهارت‌های  تی، برنامه‌ریزی‌های تشکیلا تشکیلا

... رسانه‌ای و
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اردوهای زیارتی

یارت  ، ز ی راهیــان نور یارت مــزار شــهدا، اردو ی مشــهد مقــدس، قــم، ز اردو
... امام‌زاده و

اردوهای علمی

کز علمی و فنی مهم می‌تواند اثرات آموزشــی و تربیتی ویژه‌ای  بازدیــد از مرا
داشته باشد و به نوجوانان برای ادامه تحصیل افق و سیر بدهد. مثلاً بازدید 
از کارخانه‌هــای بزرگ کشور مثل ذوب آهن، شــرکت‌های دانش بنیان مثل 

... کز علمی‌تحقیقاتی مثل مرکز پژوهش‌های مجلس و یان، مرا رو

سایر برنامه‌ها
ارکان ســه گانــه و اصلــی طرح جامــع تربیتی را بیان کردیم. حــول این ارکان 
می‌توانیــم برنامه‌هــای دیگری هم طراحی و اجرا کنیم که برخی از آن‌ها لازم 

بوده و نقش مهمی‌در تربیت دارند.

برنامه‌های علمی و درسی

برنامه‌هــای علمــی و درســی بــا هــدف ارتقــاء ســطح درســی و تحصیلــی 
نوجوانان و آشــنایی با علوم انســانی، تجربی و مهندســی موجود در جامعه 
طراحی و اجرا می‌شــود. همچنین از آن جایی که والدین عموماًً نســبت به 
موضوع درســی فرزندانشان حساسیت دارند، وجود برنامه‌های این چنینی 
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موجــب خوش‌بینــی و اعتمــاد بیشــتر والدیــن نســبت بــه طــرح می‌شــود. 
برنامه‌های علمی و درسی شامل موارد زیر است:

الف( مباحثه گروهی

ــا کمــک یکدیگــر و نظــارت مــربی  ــان ب در ایــن برنامــه، نوجوان
ــرور و  ــب کتاب‌هــای درسی مدرســه را م ــا ســرگروه‌ها، مطال و ی

مباحـثـه می کنـنـد

ب( کلاس‌های تقویتی مخصوص هر پایه

در ایــن کلاس‌هــا، یــا مطالــب کتــب درسی را مجــدداًً درس 
می دهیــم یــا بــا حــل آزمــون، نمونــه ســوال و رفــع اشــکال، بــه 
ــم.  ــک می کنی ــه کم ــر دروس مدرس ــم بهت ــوزان در فه آم دانش‌
ــتیبان  ــکبه پش ــن ش ــد از بی ــن کلاس‌هــا می توانن معلم‌هــای ای

شـند صحیلان باـ فـارغ التـ لکش و ـ تـ

کارونی، موشک آبی و... ج( کلاس‌های ساخت گلایدر، پل ما

د( کلاس مکالمه عربی، انگلیسی و...

برنامه‌های مهارتی 

هر نوجوان لازم است در طول دوران تحصیلش در مدرسه، حداقل در یک 
رشــته، مهــارت تخصصی کســب کنــد. ایــن مهارت‌ها جــدای از اینکه در 
آینــده بــرای زندگی شــخصی او بسیــار کارآمد خواهند بود، باعث می‌شــود 
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که نوجوان مهارت‌های لازم برای انجام پروژه‌های هیأت را نیز کسب کند. 
گر متربیان در کلاس کار با چوب شرکت می‌کنند این سبب می‌شود  مثلاً ا
کــه مهــارت لازم بــرای انجــام تزئینــات هیــأت را کســب کــرده و بــه تعبیری 
ی هیأت را داشــته باشــند.  گاهی  زیرســاخت‌ها و الزامــات لازم بــرای برگزار
یتریــن کار مــا برای ایجــاد انگیــزه در والدیــن می‌توانــد برنامه‌های  اوقــات و

مهارتی باشد. برخی از برنامه‌های مهارتی شامل موارد زیر است:
گرافیــک،  خطاطــی،  نقاشــی،  مثــل  هنــری:  مهارت‌هــای   )1

... و دســتی  چــاپ  چــوب،  بــا  کار  داستان‌نویســی، 
ــه،  ــایل خان ــر وس ــل، تعمی ــر اتومبی ــل تعمی ــی: مث ــای فن 2( مهارت‌ه

... ی و باغبانــی و شــپزی، کشــاورز
َ
نقاشــی ســاختمان، آَ

کســل،  ا وُُرد،  تدویــن،  گرافیــک،  مثــل  رایانــه‌ای:  مهارت‌هــای   )3
... و  ایندیزایــن  پاورپوینــت، 

ــزی  ــول برنامه‌ری ی، اص ــخنور ــل فن‌س ــخصی: مث ــای ش 4( مهارت‌ه
... و

برنامه‌های ورزشی

نوجــوان علاوه بــر هیجــان طلبی، به مســابقه و مبــارزه علاقه‌مند اســت. به 
تعبیری دیگر یکی از نیازهای ذاتی نوجوان مبارزه و مسابقه است که نباید 
گر این نیاز پاسخ داده نشود، سلامت روحی نوجوان  این نیاز سرکوب شود. ا
آسیــب می‌بیند. برنامه‌هایی که مســابقه محور هســتند، هویت و انســجام 
کنــد. برنامه‌هایی مثل فوتســال، والیبال،  گروهــی نوجــوان را هم تقویــت می‌

ورزش‌های رزمی و ... را می‌توانیم در طرح جامع تربیتی بگنجانیم.
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برنامه‌های خلاقانه

کنــون بــه آن‌هــا اشــاره کردیــم، می‌توانیم  جــدای از دســته‌بندی‌هایی کــه تا
برنامه‌هــای دیگری را هــم طراحی و اجرا کنیم. مــثلاً نوجوانان به گروه‌هایی 
تقسیــم شــوند و هرگروه بــا انتخاب ایده اولیه دســت به تولیــد محصولی از 
طریــق کار جمعــی بزننــد و در انتهــای دوره، در حــضور والدین بــه نمایش 
و فروش آن‌هــا بپردازنــد. از دیگــر برنامه‌هــای خلاقانه می‌تــوان به حضور در 
... اشاره  منزل خانواده‌های شــهدا، مسابقه‌های عکاسی، داستان نویسی و

کرد. )و یا هر برنامه‌ی خلاقانه ای که به ذهن می‌رسد(
 حتی می‌توان جنس خاصی از برنامه‌ها را در دســتور کار قرار داد به نحوی 
ی کلاس خلاقیت و  یم مثل برگــزار ی خود خلاقیت دســت بگذار کــه بــر رو

راه‌های افزایش آن.
نکته: برنامه‌ها در طرح جامع معدنچی سه دسته اند:

ی: بــرای مثال خیمــه معرفت و هیأت )کــه جزو ارکان  1(برنامه‌هــای اجبــار
ی می‌باشــند که در  بســته‌ی ما محســوب می‌شــوند( جزو برنامه‌های اجبار

آنها نوجوان هم پیگیری می‌شود و هم حضور و غیاب.
2(برنامه‌هــای انتخــابی: برنامه‌هــایی کــه هــم اجبــار داخلش هســت و هم 
.  برنامه‌های مهارتی می‌توانند از این قســم باشــند به نحوی که چند  اختیار
مهارت ارائه شود و نوجوان مجبور باشد در یک مهارت حتماًً شرکت کند.

ی: مانند برخی از اردوها. 3(برنامه‌های اختیار
ی ســنگین بشــود که خارج از توان مجموعه  نکته: نباید بار برنامه‌ها به قدر

باشد و از کیفیت آنها کاسته شود.
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کلید اساسی! یک 
بعــد از طراحــی بســته‌ی برنامــه‌ای لازم اســت کــه جزئیــات و کــم و کیــف 
... را در جدولــی زیبا  برنامه‌هــا مثــل تعــداد جلســات، مربیــان هــر بخــش و
طراحــی کنیــم و در گام‌هــای بعــدی ایــن برنامه‌هــا را مفــصلاً بــرای والدین 
توضیــح بدهیــم. نکته‌ی بسیار مهم این اســت که یک اســم ویژه و جذاب 
هم باید برای طرح انتخاب کنیم. این اسم در ذهنیت‌دهی به دانش‌آموزان 
و والدین آن‌ها به شدت مؤثر است. این ذهنیت‌دهی موجب جدی جلوه 
دادن طرح می‌شود و در کل هرچقدر خود مربیان و مسئولان، طرح را جدی 
بگیرند، والدین و فرزندانشــان هم با علاقه و جدیت بیشــتری با طرح همراه 
می‌شــوند. در انتهــای جزوه، لیســتی از اسامی‌پیشــنهادی پیوســت شــده 

است. 

گام دوم( شناسایی اولیه و عضویابی
که گام اول را طی کردیم و کم و کیف بســته‌ی برنامه‌ای مشــخص  بعد از آن‌
شــد و بــرای اجــرای آن، کادر مناســبی از مربیــان و کمــک مربیــان آمــاده و 
توجیه شــدند، نوبت آن است که وارد مرحله شناسایی نوجوانان مستعد و 

عضویابی از میان آن‌ها بشویم.
 نکتــه مهــم اینجاســت کــه باید مشــخص کــرده باشیم چــه تعــداد نوجوان 
می‌خواهیم جذب کنیم و مهم‌تر از آن اینکه چه جنس نوجوانی را مد نظر 
یم. ما می‌توانیم تمام نوجوانان را وارد مجموعه کنیم اما کار درست  قرلر دار
و منطقــی آن اســت کــه نوجوانــان تاثیرگــذار بــا زمینه‌های روحــی خاص را 
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جامعه هدف قرار بدهیم.
چرا که هم ظرفیت مجموعه ما محدود اســت و هم لازمه کار ما این اســت 

که یک برنامه با کیفیت را  طراحی و اجرا کنیم.
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روش‌های شناسایی و عضویابی

       1(مدرسه‌ای

در این روش چند آموزشــگاه به عنوان مدارس هدف تعیین می شــوند و 
مربی با تســلط به معیارهای نوجوانان زُُبده و در دســت داشتن فرم‌های 
شناسایی به مدرســه مراجعه کرده و از مســئولین مدرسه میخواهد تا 
دانش آموزانی با این صخوصیات را به او معرفی کرده و مشــخصات آن‌ه 
را در فرم‌هــای مذکور وارد نمایند. فرم‌های پیشــنهادی در فایل پیوست 

موجود هستند.
همچنین می توان مدل‌های مختلف دیگری برای شناسایی نوجوانان زبده 
در مدارس پیاده کرد. ملثاین که یک روحانی ســر کلاس حاضر شــود و 
برای دانش آمــوزان از موضوعات مختلف مورد نیازشــان بحصت کند یا 
برنامه‌های مناســبتی مختلفی ملث جشن و عزاداری برگزار شود. مسابقه 
نجات تخم مرغ و کلاس‌های مهارتی ملث ساخت موشک آبی نیز مناسب 
بنظر می رســند. مربیان در لاخل این مسابقات و برنامه‌هــا نوجوانان زبده 
را عمیق تر می توانند شناســایی کنند و به تشکیلات و طرح جامع متلص 

کنند.
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تجربانه

	1 بــرای شناســایی انتخــاب ( کــه  تعــداد مــدارس و دانش‌آموزانــی 
ــر اســاس تــوان مســئولان طــرح و ظرفیــت تشــکل  می‌کنیــد بایــد ب
و  شناســایی  بیشــتری  دانش‌آمــوزان  تعــداد  چقــدر  هــر  باشــد. 
کنیـ�د، بای��د تع��داد مربی‌هـ�ای طــرح هــم بیشــتر باشــد  ینــش  گز
کــه  کنیــد  باشــند. دقــت  برخــوردار  بیشــتری  از تجربــه  آن‌هـ�ا  و 
ضعی��ف اداره شدــن ط��رح باع��ث بدنام��ی مجموع��ه و آفت‌ه��ای 
دیگــر می‌شــود پــس عجلــه نکنیــد. تقریبــاً یــک نفــر مربــیِ توانمنــد 
بـه� هم��راه س��ه ن��فر از س��رگروه‌ها، می‌تواننــد 35 الــی 40 نفــر نوجــوان 

ــد.  ــت کنن ــت و حمای ــرح مدیری ــول ط را در ط
	2 بــه ( کــه  کنیــد  بــرای شناســایی انتخــاب  بهتــر اســت مدارســی 

در  راحت‌تــر  نوجوانــان  تــا  باشــند  نزدیک‌تــر  مجموعــه  محــل 
شــوند.  حاضــر  طــرح  برنامه‌ه��ای 

	3 نحــوه‌ی مواجهــه‌ی اولیــه بــا کادر مدرســه بســیار مهــم و کلیــدی (
اســت. حتمــاً ســعی کنیــد بــا ادبیاتــی مؤدبانــه و تمریــن شــده، 
لب��اس رســمی و فرم‌هـ�ای شناســایی آمــاده در مــدارس حاضــر 

شــوید.
	4 کــه ( کــه بــا آن مواجــه می‌شــوید ایــن اســت  تی  یکــی از مشــکلا

در  می‌تــوان  لــذا  نمی‌شــوند،  حاضــر  ینــش  گز بــرای  نوجوانــان 
یـ�ح و یـ�ا زمـ�ان مشـ�خصی از کادر مدرسـ�ه خواسـ�ت تـ�ا  زنـ�گ تفر
کرده‌انــد را در محلــی مثــل نمازخانــه  کــه معرفــی  دانش‌آموزانــی 
ــا ادبیــات جــذاب و مناســبی  حاض��ر کننـد� و یک��ی از مربی‌ه��ا ب
ینــش  بـا� آن‌هـ�ا صحبــت کنــد و انگیــزه لازم بــرای شــرکت در گز

کنــد. مجموعــه را ایجــاد 
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        2(فضای مجازی

فضــای  در  را  طــرح  و  یم  می‌ســاز کلیپی  یــا  پوســتر  روش  ایــن  در 
گرام و پیام‌رس��ان‌هایی مثــل بلــه، ایتــا، سروش  ی مث��ل اینس�ـتا مج��از
... بــه اطلاع والدیــن و یــا دانــش‌آموزان می‌رســانیم. دقــت شــود کــه  و
ــون  ــد چ ــالا باش ــت ب ــا کیفی ــذاب و ب ــد ج ــرح بای ــپِِ ط ــتر و کلی پوس
اولیــن مواجهــه والدیــن و فرزندانشــان بــا طــرح بسیــار مهــم و کلیــدی 
اس��ت. همچنیـ�ن لازم اس��ت ط��رح در گروهـهـای معلمـهـا و والدیــن 
و ی�ـا در کانالـهـایی کــه جامعــه‌ی هــدفِِ طــرح بیشــتر حــضور دارنــد 

تبلـیـغ ـشـود.

      3(در سطح شهر و ادارات

در این روش پوســتر اطلاع رســانی طرح را چاپ می‌کنیم و در اداراتی مثل 
آموزش و پرورش، سپاه و سایر ادارات نصب می‌کنیم. در این روش والدین 
نوجــوان بیشــتر از روش‌های دیگر نســبت بــه طرح دغدغه‌مند می‌شــوند و 

این یک مزیت است. 

گام سوم( توجیه اولیه والدین
بــه روش‌هــای  را  آن‌هــا  و مشــخصات  اســامی‌دانش‌آموزان  اینکــه  از  بعــد 
ی کردیم، نوبت بــه توجیه اولیه‌ی  مختلفــی کــه توضیح داده شــد، جمع‌آور
گر والدین نســبت به طرح شــناخت کافی  والدیــن می‌رســد. چرا که طبعاًً ا
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کســب نکنند و اعتماد نداشــته باشــند، مانع حضور فرزندشان در گزینش 
ینــش  گز می‌شــوند یــا حداقــل اینکــه فرزندشــان را تشویــق بــه شــرکت در 

نمی‌کنند. 
دو روش بــرای توجیــه و توصیــف طــرح برای والدیــن وجــود دارد. می‌توانیم 
بــه‌صورت تلفنــی کم و کیف طرح و فایده‌هــای طرح را برای والدین تشریح 
ی تدارک ببینیم و در آن جلســه طرح  کنیــم. یا می‌توانیم جلســه‌ای حــضور
را توضیح دهیم. پیشــنهاد می‌شــود کــه توجیه اولیه والدین تلفنی باشــد و 
توجیــه مفصل‌تــر والدین را بــه گام پنجم که توضیــح آن خواهد آمد، موکول 

کنیم.
 در اینجا می‌بایست یک مربی سرزنده و سرحال به نحوی که کاملاً نسبت 
بــه طرح و بســته‌ی عملیاتی توجیه می‌باشــد با والدین تمــاس اولیه بگیرد، 
این فرد باید هم بتواند به خوبی صحبت کند و هم  به خوبی ارتباط بگیرد 
بــه نحــوی کــه با عبارت‌هــای دقیق و فنی و بــا لحنی محکم و با نشــاط به 
گفــت و گــو بپردازد تا بتوانــد خانواده‌ها را مجاب کند که فرزندانشــان را در 

گزینش شرکت بدهند. 

تجربانه

مواجهــه‌ی اولیــه بــا والدیــن نوجــوان بسیار حســاس و کلیدی اســت و کل 
برخوردهــای بعــدی را تحت‌الشــعاع قــرار می‌دهد. کادر اجــرایی طرح باید 
بسیــار منظــم، دقیــق، حساب‌شــده و با ادبیات رســمی بــا والدیــن ارتباط 
ی  بگیرنــد و در واقــع خــود کادر بایــد طــرح را بسیــار جــدی بگیرنــد و رفتار
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ی برای توجیه والدین  گر روش حضور حرفه‌ای داشــته باشــند. مخصوصاًً ا
انتخاب شــده اســت، حتمــاًً باید جلســه در زمان مــقرر شروع شــود، مکان 
جلسه تمیز و مرتب باشد، کادر اجرایی هماهنگ و منظم باشند و چینش 
برنامه‌ی توجیهی از کیفیت بالایی برخوردار باشــد. این ظرائف همه با این 
هدف است که والدین نسبت به شرکت فرزندانشان در طرح احساس نیاز 

بکنند و با کادر اجرایی همدل شوند و به آن‌ها تا حدی اعتماد بکنند.

 گام چهارم( گزینش
حــال کــه والدین هم نســبت بــه تشــکیلات و طرح، تصویر نســبتاًً روشــنی 
کســب کرده‌انــد و چنــدان دچــار ابهــام نیســتند، نوبــت بــه آن می‌رســد که 
از والدیــن بخواهیــم که فرزندانشــان را جهــت انجام فراینــد گزینش حاضر 
کننــد. لازم بــه ذکــر اســت که هدف ما این نیســت کــه در قــدم اول جذب 
کثری داشــته باشیم. البته باتوجه‌به اینکه مــحور برنامه‌های تربیتی ما  حدا
کثری هم در ادامه به بهترین شکل محقق  هیأت است، هدف جذب حدا
خواهد شد. اما برای شروع باید نوجوانان زُُبده را شناسایی و جذب کنیم تا 
هسته‌ی اولیه‌ی توانمند و قابل اتکایی داشته باشیم تا با استفاده از همین 
ی در سطح مدارس  کثری و تأثیرگذار نوجوانان توانمند، هدف جذب حدا
و شــهر را محقق کنیم. لازم به ذکر اســت که علاوه بر اینکه یکی از اهداف 
ینــش شناســایی نوجــوان اســت هــدف دیگــرش نشــان دادن اهمیت و  گز
ســطح کار مــا بــه والدین می‌باشــد به نحوی کــه اینگونه بــه ذهن مخاطب 
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ی کــه انجام می‌دهیم از  کنیــم که مخاطب ما همه نیســتند و کار القــاء می‌
اهمیــت بــالایی برخوردار اســت لــذا ارزش کار با گزینش در چشــم والدین 

بالا می‌رود. 

انواع گزینش

گزینش پنهان

گوییم که تشــکیلات برای  در این گزینش، اصلاً به والدین و نوجوانان نمی‌
کنــد. بلکــه نوجوانــان در اردویی یــک روزه حاضــر  ینــش می‌ عضویــابی گز
کــه طراحــی  می‌شــوند و در خلال اردو در بســتر اتفاقــات و برنامه‌هــایی 
کنیــم. طبعــاًً ایــن مــدل  بــده را شناســایی می‌ کرده‌ایــم، افــراد مســتعد و زُُ
سخت‌تر از گزینش آشکار است اما عمق بیشتری دارد. همچنین مربیها 
ی برنامه‌هایی مثل جشــن،  می‌توانند با حضور چندباره در مدارس و برگزار
کارونی، آموزش گلایدر  ی، برنامه‌های خلاقانه مثل مســابقه‌ی پل ما عــزادار

... نوجوانان زبده را شناسایی کنند. و

گزینش آشکار

، از والدین و نوجوان دعوت می‌کنیم تا در روز مشخصی  در گزینش آشکار
ینــش می‌تواند محلــی مثل خود  ینــش شــرکت کننــد. محل گز در فراینــد گز
مجموعه یا مســجد باشــد. همچنین می‌توانیم با هماهنگی کادر مدرســه، 
ینــش را در مدرســه اجرا کنیم و یا با اطلاع‌رســانی بــه اولیاء بعد  برنامــه‌ی گز
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از زنــگ آخر مدرســه، دانش‌آموزان شناساییشــده را بــرای گزینش به محل 
، فرایند گزینش را شروع  یــم و بعد از اقامه نماز و صرف ناهار مجموعــه بیاور

کنیم.
ی و تعامل رودررو با نوجــوان لازمه‌ی قطعی   توجــه شــود که ملاقات حــضور
ی و یــا تلفنی برگزار کرد.  شــناخت صحیــح اوســت و نباید گزینش را مجاز
بخش‌های گزینش را در ادامه بیان خواهیم کرد. به معیارهای کلی نوجوان 

زبده در بخش‌های آینده اشاره شده است.
علاوه بر نوجوانان لازم است والدین هم به طریقی گزینش شوند. البته طبعاًً 
گر والدیــن نوجوان  بایــد خیلی پنهان باشــد و اصلاً آشــکار نباشــد. چــون ا
معیارهای حداقلی را نداشــته باشــند، با طرح جامع همراهی نخواهند کرد 

ی فراوانی خواهند گرفت. و از مربیان انرژ

تجربانه

	1 هــر روش و مدلــی بــرای گزینــش انتخــاب کنیــم، بالاخــره تعــدادی (
از نوجوانان به دلایلی در فرایند گزینش حاضر نمی‌ش�ـوند. اس�ـامی 
را نگــه  اف��راد را حذ��ف نمی‌کنی��م بلکـه� مش��خصات آن‌هـ�ا  اینــ 
یــم تــا در زمــان مناســبی بــه وســیله‌ی هم‌کلاسی‌هایشــان  می‌دار

آن‌ه�ـا را از طریــق هیــأت بــه مجموعــه جــذب کنیــم.
	2 ــه ( ــان در مدرس ــه پایم ــت ک ــن اس ــاً ای �ـه صرف ین��ش اولی �ـدف از گز ه

و  مدرســه  هــر  در  ینــش،  گز ایــن  واســطه‌ی  بــه  یعنــی  شــود!  بــاز 
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کلاس حداق��ل ی��ک ی��ا چن��د نوج��وان داش��ته باش��یم.  بلک��ه ه��ر 
ک��ه در هیـ�أت و س��ایر برنامه‌ه��ای  ایـ�ن نوجوانـ�ان بعدــ از مدتـ�ی 
تشـک�یلات ش��رکت کردن��د، توانمن�ـد ش��ده و می‌ت��وان از طریـق� آن‌ه�ـا 
کــرد. ســایر دانش‌آموــزان مدرسـه� را بـ�ه هیـ�أت و مجموعــه جــذب 

	3 ایــن ( ینــش  گز هــدف  یعنــی  باشــد.  ســخت‌گیرانه  بایــد  ینــش  گز
اسـ�ت ک��ه در قدــم اول زُبده‌ه��ای مــدارس را بشناســیم و جــذب 
والدینشــان  هــم  و  خودشــان  هــم  کــه  نوجوانانــی  یعنــی  کنیــم. 
ظرفیت‌ه��ای لازم را بــرای همراهــی بــا طــرح مــا دارنــد. بــه عنــوان 
گــر گزینــش را صحیــح برگــزار نکنیــم و نوجوانان غیرمســتعد  مثــال ا
وارد طــرح شــوند و بخواهنــد اواســط طــرح از آن خــارج شــوند، ایــن 
ی ســایر نوجوانــان دارد و دیگــران هــم بــه  یــادی رو بــار روانــی منفــی ز
ــراد بعــد از خروجشــان،  ــاد ایــن اف ی ــه احتمــال ز ــد می‌افتنــد. ب تردی
ــه  ــه مجموع ــبت ب ــی نس ــد منف ــکل‌گیری دی ــب ش ــه موج در مدرس
کــه  خواهنــد شــد و ایــن طــور بــه ســایر نوجوانــان القــاء می‌شــود 
از طــرح  افــراد  ایــن  بــوده  فایــده نداشــته و ضعیــف  چــون طــرح 
خــارج شدــه‌اند. ب��ه همی��ن خاطــر اسـت� ک��ه می‌گوییــم نبایــد در 
ــتیم  ــن نیس ــه مطمئ ــی ک ــرد. نوجوانان ــورت بگی ــامح ص ــش تس گزین
کــه بــه درد تشــکیلات می‌خورنــد را نبایــد در ایــن مرحلــه از گزینــش 
و  بررســی‌های بیشــتر   از  و بعــد  کــرد  بایــد صبــر  پذیرفــت بلکــه 
ــا توســط دوســتانش  کسـب� اطمینــان، در گزینش‌ه��ای بع��دی و ی
در ماه‌هـ�ای بعدــی اقــدام بهــ جذــب کنیـ�م. پــس اینکــه طــرح بــا 
ــان برســد جلــوه‌ی  ــه پای ــا 50 نفــر ب 100 نفــر نوجــوان آغــاز شــود امــا ب

مناسـ�بی نـ�دارد و مربیـ�ان هـ�م دچـ�ار یـ�أس می‌شـ�وند.
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بخش‌های گزینش آشکار

ینــش دارای چنــد بخــش اســت، کــه هربخــش بخشــی از ابعــاد  فراینــد گز
: شخصیت نوجوان را برای ما مشخص می‌کند. این بخش‌ها عبارتند از

الف( تکمیل پرسش‌نامه

پرســش‌نامه‌ی شخصیت‌شناســی به ما کمک می‌کند تا نوجوان را از زبان 
خــودش بشــناسیم. بــا آرمان‌هــا و اهدافــش در زندگــی آشــنا شویــم. قدرت 
تحلیل او را بســنجیم. میزان آشــنایی او با امور شرعی یعنی احکام، عقاید 
و اخلاق را کشــف کنیــم. از نــوع مهارت‌هــای او مطلع باشیــم و بالاخره در 
، سندی مکتوب از شخصیت او به زبان خودش داشته  صورت پذیرش او
باشیــم تــا رونــد رشــد او را در طــی زمــان، بهتــر مورد تحلیل و ســنجش قرار 

دهیم. پرسش‌نامه مذکور در قسمت پیوست آمده است.

ب( خیمه معرفت

ینــش، خیمــه معرفــت از اهمیــت بیشــتری بــرخوردار اســت. چــرا که  در گز
لایه‌هــای شــخصیتی، افــکار و روحیات نوجــوان با گفتگوهــای تعاملی که 
گیــرد بهتر و سریع‌تر  در خیمــه بیــن او و مربی و ســایر نوجوانان صورت می‌
آشــکار خواهــد شــد. تنهــا نکتــه ایــن اســت کــه مربی خیمــه معرفــت باید 

توانایی لازم را برای به حرف انداختن نوجوانان داشته باشد. 
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ینــش وجــود دارد. یکــی از  ســناریوهای مختلفــی بــرای خیمــه معرفــت گز
ســناریوها پیشنهادی این اســت که از نوجوانان بپرسیم آرزو داشتند جای 
کــدام یک از شــخصیت‌های مشــهور باشــند. جواب‌های مختلــف آنها و 
بحث‌هــایی کــه به وجود می‌آید، موجب شــناخت بهتــر آن‌ها و پیدا کردن 

نیروهای زبده می‌شود.
یکــی دیگــر از ســناریوها پیشــنهادی، موضوع نوشــتن نامه بــرای امام زمان 
)عــج( اســت. نوجوانــان در نامه‌هایی کــه به امام‌زمــان )عج( می‌نویســند، 

سطح معرفت و آرزوهای خود را نمایان می‌کنند.

ج(نقد فیلم

ینــش، برنامــه نقــد فیلــم و کلیپهــای کوتــاه  یکــی دیگــر از بخش‌هــای گز
و مفهومــی اســت. در ایــن بخــش مربی با پخــش کلیپهای مشــخصی از 
نوجوانان می‌خواهد تا برداشــت خود را در برگه‌هایی که تحویل آن‌ها شــده 
اســت یادداشــت کننــد. یادداشــت‌های نوجوانــان در هنــگام جمع‌بندی 
نهــایی مورد بررســی قــرار خواهــد گرفت. کلیپهــای پیشــنهادی در فایلی 

مجزا ضمیمه شده است.

د(برنامه تفریحی جمعی

ی‌هــای جمعــی یکــی از بهتریــن برنامه‌هــا بــرای کشــف ســطوح عمیــقِِ  باز
شخصیت نوجوانان هستند. صفاتی مثل توانایی یا عدم توانایی مدیریت 
ی و یا خودخواهی  کار ، فــدا گروه، تنبلــی یــا چابکی، ادب در گفتار و کردار
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ی و اجــرای چالــش قابــل شناســایی خواهــد بود.  و ... همــه از مجــرای بــاز
ی‌هــایی مثــل فوتبال، وســطی و هفت ســنگ در این قســمت قابل اجرا  باز

هستند.

تجربانه

1( علاوه بر برنامه‌های ذکر شده، می‌توان چالش‌هایی به‌صورت غیررسمی 
کنش‌هــا، شــخصیت نوجوانان را  و غیــر مســتقیم ایجــاد کــرد تــا از خلال وا
بیشــتر شــناخت. بــرای مثــال می‌تــوان چالش‌هــایی ســاختگی نظیــر دیر 
رسیــدن یــا کــم بــودن پذیــرایی و ناهــار را ایجــاد کــرد. اینکــه کــدام نوجوان 
کنــد و یــا کــدام نوجــوان بــا پرخاشــگری بــه چالــش ما  ازخودگذشــتگی می‌
عکس‌العمل نشــان می‌دهد، نشانه‌های خوبی برای تشخیص شخصیت 

مورد نیاز ما خواهد بود. 
که مربی با آن‌ها  2( بــه گعده‌هــای نوجوانان در مواقع اســتراحت و هنگامی‌
نیست دقت کنید! ممکن است ابعادی از شخصیت آنها در این گعده‌ها 
کشــف شــود کــه خلاف آن در خیمــه یــا پرسشــنامه شخصیت‌شناســی از 

نوجوان بروز داده شده بود.
یافت کرد. ﻿3( می‌توان برای گزینش از خانواده‌ها هزینه‌ی معقولی در
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جمع‌بندی 
بــا اجرای بخش‌هــای گزینش و شــناخت میدانــی مربی از نوجوانان، حال 
نوبــت به مطالعه پرسشــنامه‌های شخصیت‌شناســی و متن‌های نقد فیلم 
و یادداشــت‌های تحلیلی مربیان و کمک مربیان می‌رســد. در این قسمت 
در قابل یک جلســه همه‌ی مربیان و کمک مربیانی که در گزینش حضور 
یافتی هر کدام تجمیع می‌شود و در  داشتند جمع می‌شوند و اطلاعات در
نهایــت جمع بندی اتفــاق می‌افتد. جمع‌بندی در دو دســته‌ی زمینه‌های 
گیــرد و در نهایــت حاصــل جمع‌بنــدی  روحــی و اســتعدادها صورت می‌

تقسیم نوجوانان به سه سطح الف، ب، ج است.
شــاخصه‌های گزینش در دو قسمت تقسیم بندی می‌شوند؛ 1( زمینه‌های 

روحی 2( استعدادها
بــه  نباشــند اصلاً فرصــت  گــر  ا یعنــی  انــد،  لازم  زمینه‌هــای روحــی شــرط 
یــر را مورد  اســتعدادها نمی‌رســد. در جمع‌بنــدی بایــد زمینه‌هــای روحــی ز

توجه قرار دهیم:

	1 دارا بودن علایق دینی و مذهبی در خود(
	2 دارا بودن زمینه‌های مذهبی در خانواده(

ــواده و طبــق اطلاعــات فــرم  ــا خان ایــن موضــوع از طریــق تعامــل ب
ــواده قابــل دســت‌یابی اســت. ــا خان مصاحبــه ب

	3 علاقه مندی به برنامه‌های مجموعه و شرکت در طرح(
گیــری، اشــتیاق و جدیــت نوجــوان در مراحــل  ایــن موضــوع از پی
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گزینــش مشــخص می‌شــود.

ینــش حائــز  گز اســتعدادها شــرط لازم نیســتند امــا بــر اســاس اولویــت در 
گیرند، بر  اهمیت‌اند. اســتعدادهایی که در جمع‌بنــدی مورد توجه قرار می‌

: اساس اولویت عبارت‌اند از
	1 قدرت مدیریت و راهبری گروه(
	2 ی در اطرافیان( فعال بودن و قدرت تأثیرگذار
	3 استعداد علمی(
	4 استعداد قرآنی(
	5 استعداد هنری(
	6 استعداد ورزشی(

نکات مهم!

	1 کــه در نبــود هــر کــدام ( زمینه‌ه��ای روح��ی شـ�رط لازم هسـ�تند چرا
از زمینه‌ه��ای روحـی� ص��فات دیگ��ر بســیار کم‌اهمیــت می‌شــوند. 
بــرای مثــال نوجوانــی کــه دارای قــدرت راهبــری و مدیریــت گــروه 
ــرای شــرکت در  ـ علاق��ه‌ای ب اســت ام��ا علایـق� مذهبیــ ن��دارد و یاـ
تشکــل ن��دارد، کارایی�� لازم را در تش�ـکیلات ن��دارد. چــرا کــه ممکن 
تی شــود کــه علاقــه‌ای بــه انقــاب  اســت تبدیــل بــه فــردی تشــکیلا
و دیــن نــدارد. از طرفــی دیگــر نبایــد دنبــال نوجوانانــی باشــیم کــه 
صرفــاً مذهبی‌انــد و حداقــل اســتعدادهای بیــان شــده را ندارنــد.

2  علاقه‌منــد بــودن نوجــوان بــرای حضــور در طــرح جامع بســیار مهم 	(
اســت. حــال شــاید اطلاعــات دینــی بالایــی نداشــته باشــد، مثــاً 
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گــر علاقــه‌اش بــه موضوعــات  ائمــه را بــه طــور دقیــق نشناســد امــا ا
مذهب��ی و ط��رح جامـع� ب��الا باشـد� ب��رای م��ا اهمی��ت دارد و نکت��ه‌ی 
بس��یار مثبت��ی اس�ـت. پــس نفــس وجــود طلــب و علاقــه بــرای مــا 
انگیــزه  و  اوقــات نوجــوان طلــب  از  ی  موضوعیــت دارد. بســیار

کن��ون آموزش‌ه�ـای دینــی در اختیــارش نبــوده اســت. دارد ام��ا تا

سطح‌بندی

سطح الف

 نوجوانانی هســتند که گزینش را با موفقیت پشــت سر گذاشته‌اند و از نظر 
مربی دارای زمینه‌هــای روحــی و اســتعدادهای مشــخص شــده هســتند. 

این‌ها به عنوان پذیرفته‌شدگان گزینش معرفی می‌شوند.

سطح ب

 نوجوانانــی هســتند کــه یا شــناخت درســتی از آن‌ها حاصل نشــده و یا در 
یک یا چند اســتعداد و زمینه‌های روحی ذکر شــده، دچار کمبود و فقدان 
هســتند. پذیــرش نوجوانان ســطح ب بــه‌صورت قطعی نبوده و لازم اســت 
بیشتر شناخته شوند، این افراد یا مجدداًً در گزینش شرکت داده می‌شوند 

یا از منابع دیگری نسبت به آن‌ها شناخت کافی کسب می‌شود.
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 سطح ج

کثر اســتعدادها و زمینه‌های روحی بــه میزان قابل   نوجوانانــی هســتند که ا
قبولی در آن‌ها وجود نداشته است. این‌ها مجاز به شرکت در طرح نیستند.

 با رد شده‌ها چطور برخورد کنیم؟!

نوجوانان سطح )ج( رد شده‌اند. ولی دقت شود که در هنگام اطلاع‌رسانی 
یــح کنیم، بلکه بایــد بگوییم  نبایــد بــه عــدم قبولی نوجــوان در گزینش تصر
"ما نتوانســتیم فرزند شما را بشــناسیم و فعلاً در طرح نمی‌تواند شرکت کند 
گر او مســتمراًً در  امــا در هیــأت هفتگــی می‌تواند حضور پیــدا کند". حال ا
هیأت شرکت کرد، این خود دلیلی بر این است که او زمینه‌های لازم برای 
شــرکت در طرح را دارد و می‌توانیم او را در طرح وارد کنیم. پس بهتر اســت 
او را بــه حــضور در هیأت شــهری دعــوت و تشویق کنیم، تا بــه این صورت 
هم از آثار ســوء تصریح به رد شــدن مثل احساس حقارت و مناسب نبودن 
... پرهیــز کرده‌باشیــم و هم ارتباط او به کلــی با مجموعه  بــرای امور دینــی و

قطع نشود.

پذیرفته‌شدگان را چطور اعلام کنیم؟!

اســامی پذیرفته‌شــدگان طــرح به دو دلیل بایــد به اولیاء اعلام گــردد. دلیل 
اول آن که نوجوان هنوز به حدی از استقلال نرسیده که خودش با انتخاب 
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ی از موارد،  خودش در تشکیلات تربیتی شرکت کند و همچنین در بسیار
والدیــن هــم بدون شــناخت کافی از تشــکیلات، راضی به ورود فرزندشــان 
بــه طرح نخواهند شــد. دلیــل دوم آنکه یکی از هدف‌های اعلام اســامی به 
والدین، دعوت آنها برای شرکت در جلسه اولیاء در ابتدای طرح می‌باشد 
ی  تا در این جلسه والدین طرح و تشکیلات را بهتر بشناسند و اعتمادساز
صورت گرفته و والدین با مربیان همراه شوند و در نتیجه نسبت به حضور 

فرزندشان در طرح جدیت لازم را داشته باشند.

سازماندهی نوجوانان پذیرفته شده در قالب خیمه معرفت

از همــان ابتــدا کــه نوجوانــان پذیرفتــه شــده مشــخص شــدند، بایــد بــرای 
ســازماندهی آن‌هــا در قالــب خیمه‌هــای معرفت و تعییــن مربی برای آن‌ها 
اقــدام کنیــم. نوجوانان هر پایه در هر مدرســه یک خیمه معرفت می‌شــوند. 
مــثلاً همــه‌ی نوجوانــان پایــه‌ی هفتــمِِ مدرســه‌ی تیزهوشــان در قالــب یــک 
گر تعداد نوجوانان چند مدرسه کم  خیمه معرفت ســازماندهی می‌شــوند. ا
بــود، می‌تــوان نوجوانــان آنهــا را در یک خیمــه معرفت جــای داد. ولی نباید 
از پایه‌هــای مختلــف در یک خیمه معرفت وجود داشــته باشــد چون سِِیر 
خیمه‌هــای معرفــت هــر پایــه بــا دیگــری متفــاوت اســت. تعــداد نوجوانان 

موجود در خیمه‌های معرفت می‌تواند بین 5 الی 15 نفر باشد.
 هــر مربی بایــد می‌توانــد حداقل یک نفر کمک مربی داشــته باشــد. کمک 
مربیهــا وظیفــه‌ی تربیتی ندارنــد. بلکــه امورات اجرایی از قبیــل پیگیری 
حــضور نوجوانان در طرح، هماهنگی جلســه‌ی والدیــن، هماهنگی مکان 
... را انجام می‌دهند. مربی باید خیمه‌های معرفت را برگزار  ی طرح و برگــزار
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کند و با والدین تک تک نوجوانان ارتباط داشــته باشــد و به مسائل تربیتی 
آنها اشــراف داشــته باشــد. برای هــر 35 الی 40 نفــر از نوجوانــان، یک مربی 
و دو کمــک مربی کافی اســت البته بســته به توان و فرصــت مربی و کمک 

مربیها این عدد می‌تواند تغییر کند.
بعــد از گروه‌بنــدی لازم اســت کــه نوجوانان بــا هدایت مربی یک اســم برای 
خیمــه معرفــت خود انتخــاب کنند. مثلاً شــهید فهمیده. بعــد از انتخاب 
اســم بــا نــام خیمــه معرفــت شــهید فهمیــده شــناخته می‌شــوند و هویــت 

گیرند. می‌

ح  گام پنجم( توجیه و همراه کردن والدین با طر
و تشکیلات 

کثر مواقع با  از آنجایی که نوجوان در مرحله‌ای از عمر خود قرار دارد که در ا
تشویق و ترغیب والدین به سمت چیزی گرایش پیدا می‌کند، توجیه بودن 
والدین نسبت به طرح و تشکیلات به شرکت دادن نوجوان در طرح کمک 
ی خواهد کرد. والدین باید متوجه شــوندکه بنا نیســت شــبیه برخی  بسیــار
مؤسســات علمــی، فرزند خــود را به تشــکیلات بســپارند و دیگــر وظیفه‌ای 
نداشــته باشــند. بلکه باید بدانند حداقل در ســال اول بسیار نقش پررنگی 
دارند و باید دائماًً در جلسات والدین حاضر شوند، فرزندشان را به شرکت 
بهتر در برنامه‌های تشــکیلات تشویق کنند، آنها را همراهی کنند و نسبت 
بــه پیونــد خوردن فرزندشــان بــا برنامه‌هــای تشــکیلات مخصوصــاًً هیــأت 
دغدغه‌ی جدی داشــته باشــند . لــذا کادر اجرایی طــرح در ابتدا با والدین 
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گیــرد و بنــا بر نکاتــی که در توجیــه اولیه والدین گفتیــم مبنی بر  تمــاس می‌
گرید و  آنکــه یکــی از مربیــان توجیه نســبت به طــرح و مجموعه تمــاس می‌
گوید. باید  یــک می‌ ی بــالا پذیرفته شــدن دانــش‌آموز را به والدیــن تبر بــا انرژ
در ابتــدا خودمــان باور داشــته باشیــم که اتفــاق بزرگی برای ایــن نوجوان به 
واسطه قبولی در گزینش افتاده است، ذلا باید این اتفاق ویژه و بزرگ را در 
کلام خــود نیــز هنگام صحبت با والدین نشــان بدهیــم در اینجا از والدین 
می‌خواهیم که در جلسه توجیهی اولیه ای که تدارک دیده شده لازم است 
شــرکت کننــد و جــواز شــرکت دانــش‌آموز در طرح، حــضور والدیــن در این 
جلســه می‌باشــد، تا هم کاملاً نسبت به تشکیلات و هم نسبت به برنامه‌ها 
و جزئیاتشــان توجیه شــوند و ضرورت حضور فرزندشــان را احســاس کنند. 
ی  ی‌های مداوم، کار در جلســات والدین نیز باید بتوانیم با تعریف همکار
کنیم که والدین تشــکیلات را از خودشــان بدانند، برای آن دغدغه داشــته 
باشــند و هیچ فاصله‌ای میان آن‌ها و تشــکیلات وجود نداشــته باشد. این 

امر موجب تثبیت سریع‌ترِِ نوجوان با تشکیلات می‌شود. 
در واقــع شــاه کلیــد موفقیت طــرح جامع تربیتــی، همراهی والدیــن با کادر 
اجرایی و دغدغه‌مند شــدن نســبت به طرح اســت. والدین باید احســاس 
کننــد کــه مربیــان هماننــد آن‌ها بــرای رشــد و تربیــت صحیح فرزندانشــان 
دغدغــه‌ی خالصانــه دارنــد و بــرای تحقــق ایــن هــدف نســبت بــه طراحی 
گر والدیــن به مربیــان اعتماد  و اجــرای ایــن طــرح تربیتــی اقــدام کرده‌انــد. ا
نکننــد، یــا فایــده و لزوم شــرکت فرزندشــان در طــرح را درک نکننــد و یــا بــه 
پیش‌برد اهداف تربیتی تشکیلات کمک نکنند کار برای کادر طرح بسیار 
ســخت می‌شــود چون دائماًً در طول طرح با مشــکل عدم همراهی والدین 
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مواجه‌انــد و ایــن باعــثِِ عدم همراهــی نوجوان می‌شــود. در واقــع در شروع 
طرح و آشــنا شــدن نوجوانان با مجموعه، ارتباط با والدین از ارتباط با خود 

نوجوانان مؤثرتر و مهم‌تر است. 
ی مســتمر جلســات والدین  ســاده‌ترین مــدل همــراه کــردن والدیــن، برگزار
اســت. لازم اســت حداقل ماهی یکبار جلسات والدین برگزار شود و حتماًً 
تمــام والدیــن در این جلســات حاضر شــوند. پیگیری مجدانــه‌ی مربیان 
بــرای ارتبــاط با والدیــن، همچنین حضور منظــم و بدون غیبــت نوجوانان 
در برنامه‌های طرح، در همراه شدن والدین با تشکیلات بسیار مؤثر است. 
در واقع کادر اجرایی تشــکیلات، باید نســبت به حضور منظم نوجوانان در 
گر حتی یک جلسه هم کسی  برنامه‌های طرح حساسیت داشته باشند و ا

غیبت داشت، سریعاًً با والدین او تماس گرفته و علت را جویا شوند.
ی والدین بدین موارد پرداخته شود: حتماًً باید در  اولین جلسه حضور

	1 از شــکل ( یخچ��ه‌ی مجموعــه، ســاختار آن و هــدف  معرفـ�ی تار
گیــری آن. 

	2 ـح و برنامه‌ه��ا تبیی��ن ش��ود، مخصوص�ـاً هی�ـأت ( کارکــرد تربیت��ی طرـ
 . )بــه عنــوان اصلی‌تریــن رکــن طــرح مــا(، خیمــه معرفــت و اردو
یعنــی بی�ـان ش��ود کهــ ط��رح دارای اتق��ان علم��ی اســت و براســاس 
کلیپ‌ه��ای  دادن  نش��ان  اســت.  شــده  تدوی��ن  تربیتیــ  مبانـی� 
ــه و اســناد راهبــردی  جذ��اب از اردوه��ای قبل��ی، هی��أت نوجوانان

ــت. ــاز اس ــیار اعتمادس بس
	3 طــول ( در  موفــق  خروجی‌ه��ای  دارای  مجموعـه�  و  تش��کیلات 

بــوده اســت. گذشــته  ســالیان 
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	4 کادر اجرایــی طــرح، آمــوزش دیــده و دارای ســابقه‌ی ( مربیــان و 
تربیتی‌انــد. کار 

	5 طــرح ( بــه  نســبت  آن‌ه��ا  از  کـ�ه  ی  انتظــار و  والدی��ن  وظایـف� 
گــر والدیــن خــود نســبت  مــی‌رود به‌صــورت شــفاف بیــان شــود. ا
ینــش و قبولــی او دغدغــه نداشــته  گز بــه حضــور فرزندشــان در 
ــدن  ــراه ش ــش و هم ــوز در گزین ــور دانش‌آم ــال حض ــند، احتم باش

ــود. ــد ب ــم خواه ــرح ک ــا ط ب
	6 در ( باطــل  و  حــق  کش  کشــا توصیــف  زمانــه،  شــرایط  بیــان 

ی��ان جنـگ� ن��رم و تمرکــز هــر دو جبهــه بــر جــوان و نوجــوان،  جر
بی��ان هزینه‌ه��ا و تــاش اســتکبار جهانــی بــرای منحــرف کــردن 

ایــران نوجوانــان 
7 ی 	(  توضی��ح و بســط بخش‌ه��ای مختلــف طــرح و نحــوه تاثیرگــذار

ی س��احات وجـو�دی نوجـ�وان. مخصوصــاً بایــد نقــش و  آن‌ه��ا رو
تی هیــأت را تبییــن کنیــم. واجــب  کارکردهــای تربیتــی و تشــکیلا
اســت در خــال تعامــل بــا والدیــن در قابل جلســات و گفتگوها، 
ذهنیت��ی دقی�ـق و علم��ی نســبت بــه اتفاقــی کــه در هیــأت می‌افتد 
ی از والدیــن هیــأت را یــک بســتر تربیتــی کــه  پیــدا کننــد. بســیار
ی می‌شــود نمی‌داننــد. ایــن  موجــب رشــد فکــری، گرایشــی و رفتــار
هن��ر ماس��ت کــه بعض�ـی ذهنیت‌ه�ـای منفــی والدیــن نســبت بــه 
هی��أت را ب��ه ذهنیت‌ه�ـای تربیتــی مثبــت تبدیــل کنیــم. والدیــن 
بایــد بــه ایــن فهــم برســند کــه رشــد و بیمــه شــدن فرزندشــان در گــرو 
شـر�کت فعالان��ه در هی�ـأت استــ. طبعــاً اس��تفاده از کلیپ‌ه��ای 
کادر  پایــی هیــأت و جلســات  مختلــف در خصــوص اداره و بر
می‌کنــد.  مثبــت  ذهنیــت  ایــن  ایجــاد  در  مؤثــری  کمــک   ... و
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تی  همچنیــن در ایــن راســتا جــزوه‌ی کارکردهــای تربیتــی، تشــکیلا
و اجتماعــی هیــأت بســیار راهگشــا خواهــد بــود.

8 ی برنامه‌هــا. لازم اســت کــه 	(  توجی�ـه والدی��ن نس��بت ب��ه زماــن برگ��زار
والدی��ن در حـو�ضر ب��ه موقــع دانش‌آم��وزان حسـا�س باش��ند و آن‌ه�ـا 

را ب��رای ح��ضور در طــرح همراهــی کننــد.
	9 بــرای ( آن  ثمــرات  و  طــرح  ی  برگــزار رونــد  خصــوص  در  توضیــح 

نوجوانــان.
10 ینـ�ه‌ی مالــی 	( کرــدن والدیـ�ن در اج��رای طـ�رح و اخذ�� هز  هم��راه 

گــر والدی��ن بــه هــر نحــوی در اجــرای طــرح  مش��خص از آن‌ه��ا. ا
ــرکت  ـت آن‌ه��ا در ش ـ حساسیـ ـد، موجبـ ـه باشنـ مشـا�رکت داشتـ
کــم  کــم  منظ��م فرزندش��ان در برنامه‌هـ�ای تشــکیلات می‌شــود و 
ینــه مالــی مشــخص  تشــکیلات را از خودشــان می‌داننــد. اخــذ هز
مشــارکت  بــه  بــرای  ســاده  مدل‌ه��ای  از  یک��ی  ط��رح،  کل  برــای 

کشــاندن و همــراه کــردن والدیــن اســت.

توجــه داشــته باشید که روش‌ها و مدل‌های صحیــح تعامل با والدین را در 
ی ارتباط مؤثر بــا والدین در تشــکیلات تربیتی  جزوه ای بــا عنــوان مدلســاز

مفصلاً بیان کرده‌ایم.
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ح گام ششم( اجرای طر
همــان طور کــه گفتیــم ارکان اصلــی طــرح، هیــأت، خیمــه معرفــت و اردو 
است. که البته بنا به اقتضاء و توانایی کادر اجرایی باید یکی از مدل‌های 
هیأت را انتخاب کنند. در کنار این ســه رکن برنامه‌های دیگری را هم باید 
بــه طــرح اضافه کنیم کــه از توضیح آن‌ها گذشــتیم. حال بــه مرحله‌ی اجرا 

: می‌رسیم. برای اجرای طرح دو مدل متفاوت وجود دارد که عبارت اند از

مدل متمرکز

 در ایــن مــدل، همــه برنامه‌هایی کــه کادر اجرایی در نظــر گرفته‌اند در یک 
یا دو روز اجرا خواهند شــد. به این ترتیب که مثلاً روز پنج‌شــنبه‌ی هرهفته 
نوجوانان در یکی از مدارس شهر یا محل مناسب دیگری جمع می‌شوند و 
طبق گروه‌بندی مشــخصی که داشــتند در برنامه‌ها شرکت می‌کنند. البته 
ی مدل هیأت شــهری بایــد جدای از این روز  طبیعی اســت که زمان برگزار
ی مقدمات هیأت و شرکت  باشد تا نوجوانان فرصت کافی برای آماده‌ساز

در آن را داشته باشند. 
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نمونه ای از برنامه متمرکز بدین صورت است؛

برنامــه روز پنــج شــنبه هــر هفته طــرح نخبــگان نوجوان، 
مدرســه  هفتــم  )پایــه  فهمیــده  شــهید  معرفــت  خیمــه 

تیزهوشان(

ی پارچه 8 - 9کلاس چاپ دستی و نقاشی رو

9 – 9/15استراحت

9/15 - 10خیمه معرفت

ی جمعی/ فوتسال 10 - 11باز

11 - 12کلاس گرافیک/ خلاقیت

12 -14اقامه نماز جماعت و ناهار

مدل خیمه‌معرفتی

باتوج��ه ب�ـه اینک��ه هم��ه‌ی نوجوان��ان در قابل�� خیمهه�ـای معرفــتِِ 
5 الــی 15 نف��ره سـ�ازماندهی ش��ده‌اند، می‌تواننــد بــا یــک برنامه‌ریــزی 
ک��ه ب��ا مربی خ��ود انج�ـام می‌دهن��د در برنامهه�ـای ــطرح  منابس�� 
م�ـثلاً خیمــه معرفــت شــهید  کنن�ـد.  ب��ه‌صورت خیم��ه‌ای ــشرکت 
تیزهوشــان  مدرس�ـه‌ی  هت��فم  پای��ه‌ی  دانــش‌آموزان  ک��ه  فهمــیده 
کلاس آموزش ســاخت  هس��تند، یکــشنبه‌ها در خیمــه معرفــت و 
کننــد، در روز ســه شــنبه نوبــت بــه کلاس ورزشــی  گلای�در شــرکت می‌
در هیــأت  هــم  روز چهارشــنبه  نهایــت  در و  و خلاقی�ـت می‌رس�ـد 
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ــأت و  ــی مدله��ای هی ــت برخ ضـر میش�ـوند. البت�ـه بدیه��ی اس حاـ
اردوه�ـا بــه‌صورت مشــترک بــا تجمیــع همــه‌ی خیمه‌معرفت‌هــا اجــرا 

خواهــند ــشد.

نکات طلایی طرح!

	1 ینـ�ش طـ�رح، موضوعـ�ی بسـ�یار کلیـ�دی اسـ�ت. ( سـ�خت‌گیری در گز
ی از تســامح در انتخــاب افــراد  اجــرای دقیــق مراحــل گزینــش و دور
ینــه  باعــث می‌شــود ظرفیــت مجموعــه اعــم از امکانــات، مربیــان، هز
... بیه��وده مصــرف نش�ـود. بعض�ـاً ات��فاق می‌افت��د نوجوانــی کــه زبــده  و
بــا موفقیــت پشت‌ســر  هــر دلیلــی  بــه  را  ینــش  گز مراحــل  نیســت، 
گذاشــته و بعــد از مدتــی بــرای مربیــان و تشــکیلات مشــکل ایجــاد 

می‌کنـ�د.
ــد  کن ین��ش می‌ ه گز ــدام بـ� تـی اق ن مرتب�ـه ک�ـه ی��ک مجموع��ه تربیـ  اویـ�ل
یــرا  ایـ�ن حس��اسیت ب��ه ـسـخت‌گیری در گزینـ�ش بیش��تر می‌شــود. ز
اولیــن  گــر  ا کنــد.  می‌ مش��خص  را  تربیت��ی  مجموع��ه  اصل��ی  ری��ل 
ورودی ب��ه مجموع��ه اف��راد خ��وب، مس��تعد و نوجوان‌هــایی باشــند که 
ی آن‌هــا خــوب کار کــرد و جــواب گرفــت،  بـتـوان از ح�ـلاظ تربیت��ی رو
کل��ی طــرح و مجموعــه هــم خیلــی خــوب پی��ش م��ی‌رود و  مســیر 

دفعــات بع�ـد هــم نوجــوان خ��وب وارد مجموع�ـه می‌شــود.
	2 طبعــاً در ابتـد�ای آش��نایی نوجوــان بــا تشــکیلات، ممکــن اســت (

امــری  ایــن  و  باشــد  نداشــته  هیــأت  در  شــرکت  بــرای  علاق��ه‌ای 
همیــن  تشــکیلات  اصلــی  رساـلـت‌های  از  یکــی  استــ.  طبیع��ی 
اســت کــه بــا طراحــی پلــه بــه پلــه، ذائقــه او را بــه ســمتی ســوق دهــد 
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کــه گرای��ش ب��ه هی�ـأت در او ایج��اد شــود. در واقــع یکــی از اصلی‌تریــن 
ی کنــد و موجــب  اهــداف طــرح همیــن اســت کــه بتوانــد ذائقه‌ســاز

ــد. ــت بگیرن ــد و هوی ــدا کنن ــه پی ــأت علاق ــه هی ــان ب ــود نوجوان ش
	3 ــه تشــکیلات بســیار ( ی و ایجــاد تعلــق ب نقــش والدیــن در ذائقه‌ســاز

ــد ایــن انتظــار را از والدیــن داشــت کــه  کلیـد�ی اســت. در ابتــدا بای
فرزنــد خــود را در تشــکیلات شــرکت بدهنــد. تــا کــم کــم بــه مرحلــه‌ای 
برســد کــه خــود مســتقلاً و از ســر اختیــار در تشــکیلات حاضــر شــود. 
در ای��ن حال�ـت دانش‌آمــوز دیگــر نیــاز بــه تشــویق و ترغیــب والدیــن 
نــدارد و به‌واس�ـطه‌ی عُلق��ه‌ای ک��ه ب�ـه تشکــیلات پیــدا کــرده اســت، 
کــم بایــد از ایــن نوجــوان انتظــار  کــم  در برنامه‌ه��ا شـ�رکت می‌کن��د. 
در  شـ�رکت  بـ�رای  خـ�ود  دوسـ�تان  دعـ�وت  و  تبلیـ�غ  بـ�ه  ک��ه  داشـ�ت 
ی اطرافی�ـان خ�ـود تأثیرگذ�ار باش�ـد. هیــأت و مجموع�ـه بپ�ـردازد و رو

 سـیـر ش��رکت ک�ـردن نوج��وان در برنامه‌ه�ـا را می‌تــوان ایــن گونــه نشــان 
داد؛

	4 اوایــل ( و  ششــم  پنجــم،  پایــه  نوجوانــان  ســنی  اقتضائــات  از  یکــی 
متوســطه اول ایــن اســت کــه بــه پیگیــری بیشــتر از ســوی مربــی نیــاز 
کــه نوجــوان در بــدو ورودش بــه تشــکیلات اســت  دارنـ�د. از آن رو 
و هنــوز در تشــکیلات و هیــأت تثبیــت نشــده اســت، بایــد حضــور 
یاــ ع��دم حـو�ضر او در برنامه‌هـ�ا را بهــ جدــ پیگی��ر شـ�د. لازم اســت 
بعــد از هــر برنامــه‌ای کــه نوجــوان غیبــت می‌کنــد بــا تمــاس بــا او یــا 
والدینشــ علــت عـد�م ش��رکتش را جوی��ا ش�ـد. هیــچ برنامــه‌ای از ایــن 

قاع�ـده مس�ـتثنا نیس�ـت.
	5 بعــد از چنــد هفتــه کــه طــرح تربیتــی برگــزار شــد، لازم اســت کــم کــم (
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یم. از هماهنگــی و  کارهــای طــرح را بــه دســت خــود نوجوانــان بســپار
ی کلاس‌ه�ـای مختل�ـفِ ط�ـرح، ت�ـا هماهنگ�ـی خیم�ـه معرف�ـت  برگ��زار
ی هیــأت نوجوانانــه شــهری. البتــه طبعــاً مربــی  ـار و مخصوصـًا� برگزـ
نقش‌ه�ـای چهارگانــه‌ی انگیزه‌بخشــی، آمــوزش، هدایــت و حمایــت 
را بای��د ای��فا کن��د. بــرای آشــنایی بــا ایــن نقش‌هــای چهارگانــه حتمــاً 

جــزوه‌ی نقــش مربــی در هیــأت را مطالعــه کنیــد.

	6 و ( مربــی  اســت  ممکــن  طــرح،  از  هفتــه  چنــد  شــدن  طــی  از  بعــد 
بــه اشــتباه  کــه برخــی از نوجوانــان  کمکــ مربی‌ه��ا متوجــه شــوند 
ینــش پدیرفتــه شــده‌اند و ایــن افــراد معیارهــای فــرد زبــده را  گز در 
ندارنــد. در ایــن شرــایط مربــی نبایدــ یک‌دفعــه افــراد مذکــور را حــذف 
کنــد، چــون ایــن کار اولاً باعــث می‌شــود آن‌هــا در مدرســه ضدتبلیــغ 
شــوند و بــر علیــه تشــکیلات تبلیــغ منفــی کننــد، ثانیــاً حــذف دفعــی 
آن‌ه��ا باعــث می‌شــودکه ســایر نوجوانــان هــم بــرای شــرکت در طــرح 
کــه بــا 10 نفــر  ب‌یانگیــزه و ســرد شــوند. چــون مثــاً خیمــه معرفتــی 
شــروع شــده امــا بعــد از دو مــاه 5 نفــر شــده اســت، بــار روانــی منفــی 
ی ســایرین دارد و ایــن باعــث می‌شــود کــه در مــدت زمــان  یــادی رو ز
ــز دیگــر در  ــری هــم آن 5 نـر�ف باقی‌مان��ده س��رد ش��وند و آنهــا نی کوتاه‌ت

برنامه‌ه�ـا حض�ـور پیــدا نکنن�ـد و کلاً هم�ـه چی�ـز از ه�ـم بپاش�ـد.
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ح مرور بر برخی از نکات ویژه اجرایی طر
	1 انتخاب اسم مناسب برای طرح(

 ترجیحاً از کلماتی رو به جلو و خاص استفاده شود،	
 ی 	 مثــاً طــرح اســتعدادهای برتــر جوانه‌هــا، طــرح زبــده پــرور

شــهید باقــری، طــرح نخبــگان آینــده ســاز
	2 ــه صــورت جــذاب؛ برنامه‌هــای تفریحــی و مهــارت ( طراحــی بســته ب

ی حتمــاً در طــرح گنجانــده شــود آمــوز
	3 ی، انتخابــی ( کلــی: اجبــار تقســیم بنــدی برنامه‌هــا در ســه عنــوان 

ی و اختیــار
	4 صــورت ( بــه  حتمــاً  والدیــن  جلســات  در  برنامه‌هــا  ارائــه‌ی 

باشــد یــخ  تار بــا  همــراه  و  دقیــق  و  منظــم  بســیار  و  پاورپوینــت 
	5 اســم‌های ( از  هیــات،  ی  رو بــر  خانواده‌هــا  حساســیت  صــورت  در 

یــا...  و  هفتگــی  همایش‌هــای  یــا  هفتگــی  پاتــوق  مثــل  دیگــری 
ی هیاتــی ولــی بــا اســم و  اســتفاده شــود، در واقــع همــان برنامــه ســاز
کــرد رســمی دیگــر البتــه پــس از مدتــی می‌تــوان اســم را هــم درســت 

	6 بــا برنامه‌هــای طــرح آشــنا ( کامــل  بــه صــورت  والدیــن حتمــاً بایــد 
شــده و توجیــه شــوند.

	7 بــا ( ینــش، حتمــاً  گز برنامــه‌ی  بــه  اولیــه دانش‌آمــوزان  بــرای دعــوت 
ــاً  ــد حتم ــن کار را می‌کن ــه ای ــخصی ک ــود و ش ــه ش ــاس گرفت ــا تم اولی
کامــل بــوده  کامــاً نســبت بــه طــرح و برنامه‌هــای آن توجیــه  بایــد 
کنــد،  تــا بتوانــد در صــورت ســوال پرســیدن اولیــا آن‌هــا رو توجیــه 
ی و بســیار انگیزشــی و مثبــت صحبــت  همچنیــن بایــد پــر انــرژ

ــد. کن
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بیتی  ح جامع تر طر
معدنـــــچی

	8 کارکرد گزینش دو مورد است:(
  شناسایی دانش‌آموزان مستعد و اولویت دار برای طرح	
  جدی‌تر گرفتن طرح توسط دانش‌آموزان و اولیای آن‌ها	

	9 از ( یــده، خیلــی زود بعــد  بــرای دانش‌آمــوزان برگز جلســه‌ی والدیــن 
گزین�ـش برگزــار شوــد، کســی کــه تمــاس می‌گیــرد حتمــاً تبریــک گفتــه 
ی  و از پذیــرش فرزنــد آن‌هــا در طــرح ابــراز خوشــحالی کنــد، بــه طــور
کــه ایــن اتفــاق، یعنــی پذیرفتــه شــدن فرزندشــان در طــرح بــرای آن‌هــا 

بســیار مهــم و بــا ارزش جلــوه کنــد.
)	10 برنامه‌های طرح در برگه‌هایی چاپ شده و به اولیا داده شود.
)	11 بــا والدیــن کســانی کــه در طــرح پذیرفتــه نشــده انــد هــم تمــاس گرفتــه 

شــود و از پذیرفتــه شــدن فرزنــد آن‌هــا بــرای شــرکت در همایش‌هــا یــا 
هیــات اطــاع شــود.

)	12 در اجــرای برنامه‌هــا بســیار دقــت شــود کــه نظــم و انضبــاط کامــاً بــر 
کــم باشــد و ذره ای بــی نظمــی و بدقولــی در اجــرای برنامه‌هــا  کار حا

مشــاهده نشــود.
)	13 طــرح  مختلــف  برنامه‌هــای  در  دانش‌آمــوزان  غیــاب  و  حضــور 

بــه دقــت بررســی شــود و در صــورت غیبــت در هــر برنامــه )حتــی 
هیــات(، هــم خــود دانــش آمــوز پیگیــری شــود و هــم بــا اولیــا تمــاس 

گرفتــه و علــت را جویــا شــویم.
)	14 گــر تعــدادی از اولیــا در جلســه‌ی اولیــا شــرکت نکردنــد، حتمــاً بــرای  ا

آن‌هــا جلســه‌ی جبرانــی گذاشــته شــده و در صــورت عــدم شــرکت، 
فرزنــد آن‌هــا از طــرح حــذف گــردد

)	15 ایتــا،  مثــل  هســتند،  فعــال  بعضــاً  کــه  پیام‌رســانی  در  اولیــا  بــرای 
حضوروغیاب‌هــا  و  فعالیت‌هــا  گــزارش  و  شــده  تشــکیل  کانالــی 
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مجموعه کتابچه�های 
یـت تشــــــــــــکݡل  مدیر

یت  بیـــــــتی با محور تر
هیــــــــــــأت نوجوانانه

در  شــده  مطــرح  موضوعــات  حتــی  شــود،  داده  منظــم  به‌صــورت 
برســد. اولیــا  اطــاع  بــه  هــم  معرفــت  خیمه‌هــای 

ح با مدل‌های مشابه تفاوت‌های این طر
	1 از ( مدتــی  گذشــت  از  بعــد  حتمــاً  یعنــی  حماســی،  تربیــت  مــدل 

دانش‌آمــوزان  خــود  بــه  طــرح  ی  برگــزار امــورات  از  ی  بســیار طــرح، 
می‌شـ�ود. سـ�پرده 

	2 نقش پر رنگ هیات در طرح(
	3 یاد با والدین ( پر رنگ بودن نقش والدین و ارتباط ز
	4 طراحی هیات با مدلی بسیار خاص(
	5 بــرای ( اســت  ی  آغــاز بلکــه  نیســت؛  کار  آخــر  معدنچــی  طــرح 

جامعــه و  مدرســه  محیــط  در  طــرح  شــرکت‌کنندگان  ی  اثرگــذار
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